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Паспорт программы

	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального автономного учреждения дополнительного образования детей Центра внешкольной работы Бурейского района на 2022-2024 годы

	Основания 
для  разработки программы
	-  Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации»

-Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 N 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»

-    Приказ Минпросвещения России от 09.11.2018 N 196 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» (с изменениями от 30.09.2020 г. № 533)

-  Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 N 28 «Об утверждении санитарных правил СП2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» (Зарегистрировано в Минюсте России 18.12.2020 N 61573)

-  Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021 N 02 «Об утверждении санитарных правил СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 29.01.2021 N 62296)

- Национальный проект «Образование» (утвержден Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 г. № 16)

- Целевая модель развития региональной системы дополнительного образования детей (приказ Министерства просвещения РФ от 3 сентября 2019 г. № 467).

	Исполнители программы 
	- администрация МАУ ДОД ЦВР

- педагогический коллектив 

- обучающиеся 

 - родители. 

- социальные партнёры 

	Организация выполнения программы осуществляется
	-педагогическим советом  МАУ ДОД ЦВР

-администрацией МАУ ДОД ЦВР



	Цель 
программы
	Обеспечение современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей на основе сохранения лучших традиций  воспитания и дополнительного образования, создание условий для самореализации детей и подростков, развития их творческих способностей.

	Задачи программы
	· повышение доступности дополнительного образования детей;

· внедрение целевой модели развития региональной системы дополнительного образования детей и обеспечение реализации мероприятий федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование»;

· совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий учебно-воспитательного процесса; 

· развитие информационных и коммуникативных технологий в системе учреждения;

· повышение профессионального мастерства педагогических кадров

· расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами  детей и родителей;

· совершенствование  материально-технической базы учреждения.

	Разработчики программы
	Рабочая группа, педагогический коллектив МАУ ДОД ЦВР,  родительская общественность.

	Сроки реализации  программы
	2022-2024 годы

	Ожидаемые результаты реализации 
программы,

важнейшие целевые показатели программы
	Для обучающихся:

- обеспечение права и возможности каждому обучающемуся на удовлетворение его культурно-образовательных потребностей, свободы выбора уровня и качества образовательно-развивающих и досуговых видов деятельности в соответствии с его индивидуальными ценностными ориентациями;

- развитие компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды;

Для педагогов:

- реализация творческого потенциала;

- повышение квалификации в соответствии с осознанными потребностями;

- совершенствование педагогического опыта участия в различных мероприятиях на  различных уровнях;

- подведение  каждого обучающегося к его собственному открытию, обеспечение каждому ребенку «ситуации успеха».
      Для МАУ ДОД ЦВР Бурейского района: 

- повышение и соответствие качества образования   требованиям, предъявляемым к учреждениям дополнительного образования;

      -  повышение конкурентоспособности учреждения на
      рынке   образовательных услуг;

- открытость деятельности учреждения и ее оценки педагогическим сообществом;

- наличие тесных контактов с учреждениями социума и семьями обучающихся.
       Целевые показатели: 

   1.Соответствие целей, задач и условий образовательного процесса стратегическим задачам современного дополнительного образования.

  2.Сохранение положительного имиджа и конкурентоспособности учреждения в районе. 

  3.Способность организации к гибкому реагированию на меняющиеся образовательные потребности. 

  4.Сформированность процессов инновационно-ориентированной деятельности. 

  5.Степень соответствия образовательных, информационных и материально технических ресурсов современному уровню. 

  6. Динамика образовательных достижений учащихся и профессиональных достижений педагогов. 

 7. Показатели оценки качества образовательной деятельности на основе внутренней и внешней экспертизы

	Порядок  и источники финансирования
	бюджетные и  внебюджетные  средства.

	Постановление 

об утверждении программы
	решение  педагогического Совета МАУ ДОД ЦВР Бурейского района, протокол  от 29.12.2021 № 02

	Порядок контроля и отчетности по программе
	общий контроль за ходом реализации Программы осуществляет Наблюдательный совет учреждения. 

Самообследование деятельности  МАУ ДОД ЦВР Бурейского района


Введение

         Современный мир  характеризуется непрерывными процессами преобразований во всех сферах человеческой деятельности. Данный факт в полной мере относится  к системе непрерывного образования России, и её составляющей  части – дополнительному образованию детей. 

В условиях глобальных вызовов и стратегических изменений усиливается запрос участников отношений в сфере образования к потенциалу дополнительного образования детей для определения современных траекторий формирования нового содержания и качества образования.

Национальные задачи повышения конкурентоспособности российского общего образования определяют запрос к возможностям дополнительного образования детей для развития функциональной грамотности, формирования метапредметных компетенций и проектирования, обеспечения и сопровождения личностных результатов обучающихся. 

Государственно-общественный заказ на усиление воспитательной составляющей в образовании обуславливает новые векторы развития потенциала дополнительного образования детей в целеполагании и реализации задач воспитания через содержание дополнительных общеобразовательных программ по всем направленностям. 

Актуализация запроса семей на персонализацию образования требует гибких механизмов проектирования и сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов для детей с разными образовательными потребностями, способностями и интересами, в том числе на основе интеграции программ общего и дополнительного образования детей и тьюторского сопровождения.

Целевая модель развития региональных систем дополнительного образования ориентирует на обновление содержания программ в соответствии с приоритетными направлениями социально-экономического развития. 
В условиях нестабильной эпидемиологической обстановки необходимо создание устойчивой системы дополнительного образования, в том числе организации дополнительного образования детей с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий; формирования грамотности в области здоровья и безопасности жизнедеятельности.  
   
В связи с этим коллективом МАУ ДОД ЦВР Бурейского района разработана данная программа развития  на 2022-2024 годы.

        Программа развития отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. Реализация программы может быть осуществлена при соответствующем финансовом обеспечении. Ключевой идеей программы выступает идея развития, понимаемая в триединстве задач:

· создание необходимых условий для формирования компетентной  личности обучающегося, способной к самореализации в социуме;

·  запуск механизмов развития и саморазвития самого образовательного учреждения;

·  превращение образовательного процесса в действенный фактор развития личности обучающегося, при этом образовательный процесс в учреждении понимается как ценностное единство процессов развития, обучения, воспитания.

  Программа развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения программы неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план, включённый в данную программу, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения.
Условия реализации программы
1. Социально-психологические: создание благоприятной атмосферы для инновационной педагогической деятельности; разработка системы мотивации и стимулирования творческой инициативы, поддержки новых начинаний.

2. Методические: определение методически обоснованной структуры программы развития, этапов ее разработки, коррекции, контроля; формирование готовности педагогов к освоению программной технологии в единстве мотивационного, когнитивного, поведенческого и личностного компонентов.

3. Организационно-управленческие: разработка управленческого механизма реализации программы развития; четкое распределение прав, обязанностей ответственности субъектов образовательного процесса за целенаправленность и результативность этапов разработки и реализации программы развития.

4. Финансовые условия: обеспеченность разработки и реализации программы развития необходимыми финансовыми средствами, оборудованием и материалами на основе сочетания бюджетных и внебюджетных ассигнований.

Ожидаемые результаты

Для обучающихся:

- обеспечение права и возможности каждому обучающемуся на удовлетворение его образовательных потребностей, свободы выбора уровня и качества образовательно-развивающих и досуговых видов деятельности в соответствии с его индивидуальными ценностными ориентациями;

- развитие компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды;

Для педагогов:

- реализация творческого потенциала;

- повышение квалификации в соответствии с осознанными потребностями;

- совершенствование педагогического опыта участия в открытых мероприятиях на уровне учреждения, района, области.

- подведение каждого обучающегося к его собственному открытию, обеспечение каждому ребенку «ситуации успеха».
Для МАУ ДОД ЦВР: 

- повышение и соответствие качества образования требованиям, предъявляемым к учреждениям дополнительного образования детей;

       -  повышение конкурентоспособности учреждения на рынке образовательных услуг;

- открытость деятельности учреждения и ее оценки педагогическим сообществом;

- наличие тесных контактов с учреждениями социума и семьями обучающихся.

Практическая реализация цели и задач предполагает существенную реорганизацию всех основных направлений деятельности учреждения: образовательной и воспитательной системы, культурно-досуговой и управленческой деятельности, обновление методической работы.

Сроки реализации Программы

       Реализация Программы развития МАУ ДОД ЦВР Бурейского района рассчитана на 3 года в период с   2022 – 2024 годы.
I. Аналитический блок

1.1. Информационная справка об учреждении

           Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования детей Центр внешкольной работы Бурейского района является правопреемником муниципального автономного учреждения дополнительного  образования детей Детско-юношеской спортивной  школы (МАУ ДОД ДЮСШ), муниципального автономного учреждения дополнительного образования детей Станции юных натуралистов (МАУ ДОД СЮН), муниципального автономного учреждения дополнительного образования детей Центра детского творчества Бурейского района (МАУ ДОД ЦДТ), согласно передаточному акту с объемом прав и обязанностей, установленных действующим законодательством, с сохранением основных целей деятельности учреждений.

Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования детей Центр внешкольной работы Бурейского района является некоммерческой организацией, созданной в целях осуществления полномочий органов местного самоуправления в сфере дополнительного образования.

Официальное наименование учреждения:

Полное наименование: муниципальное автономное учреждение дополнительного образования детей Центр внешкольной работы Бурейского района.

Сокращенное наименование:   МАУ  ДОД  ЦВР    

Статус МАУ ДОД ЦВР соответствует:

типу:  образовательное  учреждение  дополнительного  образования

Организационно – правовая форма:  автономное учреждение  

 Юридический адрес:

676722, Россия, Амурская область, Бурейский район, рп. (пгт) Новобурейский, ул.Советская, 56.

 Фактический адрес:

676722, Россия, Амурская область, Бурейский район, рп. (пгт) Новобурейский, ул.Советская, 56.

676722, Россия, Амурская область, Бурейский район, рп. (пгт) Новобурейский, ул.Лесная, 36.

676722 Россия, Амурская область, Бурейский район, рп. (пгт) Новобурейский, ул.Театральная, 8.

Учредителем и собственником имущества МАУ ДОД ЦВР  является муниципальное образование Бурейский муниципальный район.

Функции и полномочия учредителя осуществляют администрация Бурейского района и МКУ Отдел образования администрации Бурейского района.

  Лицензия на осуществление образовательной деятельности  от 02.03.2015 № ОД 5187.

Директор учреждения: Варламова Ирина Владимировна, телефон: 8(41634)22001, электронный адрес: bureya-cvr@rambler.ru
Миссия учреждения – профессионально организованное  взаимодействие детей и взрослых, основой которых является свободный выбор видов деятельности, способствующих личному росту и самоопределению обучающихся.

 Образовательный процесс в МАУ ДОД ЦВР строится на основе совокупности и целостности учебного и воспитательного процессов, всех видов деятельности обучающихся, их самореализация и саморазвитие.

  При планировании образовательного процесса в учреждении учитывается социальный заказ и интересы обучающихся.

1.2.Особенности организации образовательного процесса

         Процесс обучения в МАУ ДОД ЦВР  представляет специально организованную деятельность педагогов и обучающихся, направленную на решение задач образования, воспитания, развития личности.

        Продолжительность учебного процесса в объединениях:

- по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам художественного, социально-гуманитарного, естественнонаучного,  физкультурно-спортивного направлений с 15 сентября по 25 мая – 36 учебных недель, 

- по дополнительным общеобразовательным предпрофессиональным программам   физкультурно-спортивного направления с 01 сентября по 20 июня – 42учебная  неделя,  в соответствии с образовательной программой.

        Учебный план учреждения составляется на конкретный учебный год, который отражает дополнительные общеобразовательные программы, реализуемые в учреждении, в каком объеме, в скольких группах и какого года обучения, на сколько детей рассчитано. Учебный план рассматривается на педагогическом совете и  утверждается приказом  директора учреждения.

      При составлении расписания занятий объединений выдерживаются требования к организации занятий и учебной деятельности обучающихся в учреждениях дополнительного образования детей,  в соответствии с действующими санитарными правилами и нормами.

     Численный состав детских коллективов формируется педагогами в соответствии с характером деятельности, возрастом обучающихся, программой деятельности учебного объединения. 

     Допускается деление групп на подгруппы в соответствии с реализацией учебных целей.

Основные виды деятельности учреждения:

1. Образовательная деятельность.

Осуществляется на основе образовательных программ по 5 направленностям:

· художественная, 

· социально-педагогическая, 

· естественнонаучная, 

· техническая,
· физкультурно-спортивная

      Содержание образовательной деятельности объединений определяется с учетом дополнительных общеобразовательных программ, утвержденных приказом учреждения, учитывая социальный заказ. Программы реализуются с различными сроками от  1 до 10 лет. 

2. Воспитательная деятельность.

      Управление воспитательной системой в МАУ ДОД ЦВР осуществляется через конкретизацию целей воспитания, расширение ведущих видов деятельности, введение новаций в воспитательный процесс, обеспечивающий корректировку и совершенствование отношений, расширение взаимодействий со средой.

     Воспитательная работа в МАУ ДОД ЦВР организована  в рамках разработанной Программы воспитания учреждения через проведение массовых мероприятий и непосредственно внутри каждого объединения.
      Педагоги учреждения  используют следующие формы воспитательной работы: индивидуальную, групповую, массовую.

3. Культурно-досуговая деятельность. 

    Осуществляется как в МАУ ДОД ЦВР, так и совместно с образовательными учреждениями Бурейского района. 

    Ежегодно проводятся выставки, конкурсы, конференции, праздники, игры, фестивали, их цель - развитие личностных качеств, коммуникативных способностей, самореализации ребенка, направленных  на социальную адаптацию детей в современном обществе.

       Не маловажную роль в культурно-досуговой деятельности играет участие обучающихся учреждения в концертной деятельности в рамках мероприятий районного уровня «День пожилого человека», «День матери», «Ступени успеха», «День учителя», «Новогодние представления», «День энергетика» и другие.

4. Социально-педагогическая деятельность.

   Ориентирована на физическое, психическое и нравственное здоровье всех участников образовательного процесса. Основой деятельности является профилактика правонарушений. Особое внимание в оказании социально-педагогической поддержки уделяется категории детей «группы риска», оказавшиеся в сложной жизненной ситуации (неблагополучные, малообеспеченные, неполные семьи), детям сиротам и детям оставшимся без попечения родителей, детям с ограниченными возможностями здоровья.

5. Работа с родителями. 

   Успешность воспитательного процесса зависит от того, как складываются отношения между педагогами, обучающимися и родителями. Родители и педагоги – воспитатели одних и тех же детей, и результат воспитания может быть успешным тогда, когда педагоги и родители станут союзниками.

    Практическая работа педагогов с родителями в нашем учреждении реализуется через коллективные и индивидуальные формы взаимодействия.

    Для привлечения в образовательный процесс родителей работа осуществляется по направлениям:

- участие в выставках, фестивалях семейного творчества;

- включение родителей в учебный процесс;

- массовая деятельность.

Ежегодно проводятся дни открытых дверей.

1.3. Анализ педагогических кадров.

           Педагог занимает ключевую позицию в образовательном процессе: от его квалификации, личностных качеств и профессионализма зависит решение многих задач в образовании и воспитании детей.

           Обучение педагогических кадров, освоение новых технологий организуется в следующих формах: семинары, лекции, деловые игры, консультации, посещение и анализ открытых занятий.

            В рамках повышения квалификации функционирует методический совет, методическое объединение педагогов и тренеров преподавателей, где идет знакомство с нормативно-правовой базой, формами и содержанием учебно-воспитательной работы в коллективе, методиками обучения, воспитания и развития личности. Педагоги повышают квалификацию посредством аттестации на первую и высшую квалификационную категорию.               Организационное, методическое, педагогическое сопровождение программы определяется спецификой инновационных процессов. В целях организации более эффективной работы проводятся педагогические советы, совещания при директоре, мастер-классы для педагогов дополнительного образования.

      В учреждении создан стабильный педагогический коллектив, коллектив профессионалов, способных коллегиально решать проблемы организации и содержания образовательной  деятельности. 

      Руководство образовательной деятельностью в МАУ ДОД ЦВР осуществляют директор и заместитель директора по учебно-воспитательной работе. В соответствии с действующим законодательством они прошли профессиональную переподготовку по направлению «Менеджмент в образовании».

     Стаж руководящей деятельности:

-директора – 13 лет;

-заместителя директора по УВР- 26лет;

     Образовательную деятельность в учреждении осуществляют  24 человека из числа   педагогов и тренеров – преподавателей,  из них: 

          -имеют высшее образование 16 педагогических работников (67%); 

-имеют среднее профессиональное образование 7 педагогических работников (29%). 

     Имеют  профессиональную переподготовку по направлению своей  образовательной деятельности в учреждении   9 педагогов дополнительного образования и 9 тренеров-преподавателей. 

     Курсовую переподготовку педагогические работники учреждения проходят своевременно, один раз в три года. 

     Педагогический стаж работников учреждения: 

 -до 5-х лет – 9 человека;

 -от 5 до 10 лет - 4 человека;

 -от 11до 20 лет -1 человек;

 -свыше 20 лет – 10 человек.

    Из общего числа педагогических работников учреждения: 

 -7 педагогов – имеют первую квалификационную категорию; 

 -6 педагогов имеют высшую квалификационную категорию. 

     Педагогические работники учреждения постоянно повышают уровень своего профессионального мастерства.

      Обеспечение непрерывного совершенствования профессиональной квалификации педагогов осуществляется посредством  самообразования  и методической работы, распространения педагогического опыта.

      Уровень компетентности   руководящих и педагогических работников Учреждения достаточен для обеспечения эффективного ведения образовательного процесса. Руководящие и педагогические работники Учреждения в системе повышают свой образовательный и профессиональный уровень.
      1.4. Характеристика коллектива  обучающихся.
В МАУ ДОД ЦВР принимаются все желающие дети, без конкурсного отбора в возрасте с 5 до 18 лет. 

        В  процессе обучения учитываются личностные особенности обучающихся и применяются различные методы обучения и воспитания, соответствующие уровню развития детей, их возможностям и способностям.

       Организация  образовательного процесса характеризуется следующими особенностями:

 - обучающиеся занимаются в объединениях в свободное от учебы время;

 - обучение  организуется на добровольной основе;

 - дети имеют возможность сочетать различные направления деятельности       

  и формы занятий;                                                                                           

      - допускается переход детей из одного объединения  в другое;

 -  обучение детей проходит в различных формах в течение всего учебного 

 года, включая каникулы.

     Численность детских объединений составляет  от 10 до 25 человек. Разноуровневыми дополнительными общеобразовательными программами ежегодно охвачено до 26% обучающихся, дополнительными общеобразовательными предпрофессиональными программами - 15% обучающихся. В рамках персонифицированного финансирования услуги дополнительного образования получают до 40% обучающихся.
1.5. Методическое обеспечение образовательного процесса.

      МАУ ДОД ЦВР полностью обеспечено программно-методической литературой в соответствии с реализуемыми дополнительными общеобразовательными программами по заявленным направленностям.  

      В течение всего учебного года осуществлялось мультимедийное обеспечение: 

     на занятиях (учебный дидактический материал, презентации, просмотр видео материала); 

     при проведении внутриучрежденческих или районных мероприятий (презентации, видеоролики, слайд-фильмы, поиск музыкального сопровождения, подбор литературного материала к разработке сценария); 

       при подготовке аналитических материалов (подготовка информационных справок, заполнения мониторингов, отчетов, деловая переписка и пр.);  

       при работе с сайтом учреждения. 

       Педагогические работники имеют доступ к электронным информационным ресурсам в сети Интернет. 

        С целью информирования педагогических работников, учащихся и их родителей (законных представителей), гостей о работе учреждения систематически обновляется сайт учреждения, страница в Инстаграм.

       На занятиях и для работы педагогические работники  пользуются компьютерной техникой, имеющейся в каждом учебном кабинете, и предназначенной для организации и ведения образовательной деятельности, создания электронного банка педагогических разработок и консультаций. 

        Методическая работа   учреждения,  как составная часть единой системы непрерывного образования педагогических кадров, основывается на внедрении передового опыта, анализа затруднений педагогов, и в комплексе взаимосвязанных действий, мероприятий направлена на повышение педагогического мастерства  педагога.
Основные направления методической деятельности: 

- Повышение профессионального мастерства;

- Программно-методическое обеспечение образовательного процесса;  

- Изучение, обобщение и распространение педагогического опыта; 

- Информационно-аналитическое обеспечение образовательного процесса; 

- Осуществление инновационной деятельности. 

           Методическое сопровождение образовательного процесса заключается в стимулировании инновационной  деятельности  педагогических кадров, проектировании проектов и образовательных программ нового поколения,  разработке,  использовании инноваций. 

Комплексный анализ  различных концепций и подходов к методической деятельности в учреждении, опора на повседневную педагогическую практику, дают основание к утверждению, что ее содержание и организация взаимосвязаны с уровнями сформированности  и критериями профессиональной  компетентности педагогов. 

1.6. Анализ социального заказа в адрес учреждения

    
На услуги дополнительного образования  существует спрос. Заинтересованность детей и подростков в занятиях МАУ ДОД ЦВР высока. Но система дополнительного образования в сегодняшнем ее состоянии не совсем удовлетворяет имеющийся запрос детей, родителей, учредителя.

   
Она требует оптимизации структуры направленностей и детских объединений по удовлетворению самых разных интересов детей и родителей.


Социологический опрос родителей показал, что необходим  профильный подход, дифференцированность программ, учитывающих разные возможности детей, а также их планы на будущее.

        Социальные опросы детей и подростков указывают на необходимость расширения диапазона услуг по техническому  направлению.

 

          С целью изучения социального заказа в учреждении были проанализированы потребности обучающихся и их родителей, мнение педагогов о перспективном развитии учреждения.

       По результатам проведенного мониторинга установлено, что МАУ ДОД ЦВР востребовано у всех участников образовательного процесса и занимает достойное место в системе формирования единого образовательно-воспитательного пространства в Бурейском районе. Это выражается в следующих направлениях деятельности:

     - вовлечение детей и подростков в различные виды деятельности;

     - выявление, поддержка и сопровождение талантливых детей;

     -обеспечение индивидуального психолого-педагогического сопровождения обучающихся, наставничество;

    - создание возможностей для инклюзивного образования.

                        1.7. Материально-техническое обеспечение

        В организации образовательного процесса и повышении его качества значительную роль играет материально-техническое оснащение.

        В оперативном управлении учреждения имеются два здания и земельный участок площадью 2430кв.м. Так же одно здание в 2020 году передано Учреждению  в безвозмездное пользование (по договору о передаче в безвозмездное пользование федерального недвижимого имущества). 

        Образовательный процесс в объединениях спортивной направленности осуществляется: 

 -в спортивном комплексе учреждения, где функционируют два спортивных зала;

- на базе Ледовой арены п. Новобурейского (по договору аренды).

        Образовательный процесс в объединениях художественной и социально-гуманитарной, технической направленности осуществляется  в одном здании, где имеются 5 учебных кабинетов, 1 танцевальный зал,1 актовый зал.

      Образовательный процесс в объединениях естественнонаучной  направленности осуществляется  в одном  здании, где  оборудованы 3 учебных кабинета.  Один кабинет оборудован под зооуголок. Имеется игровое помещение. Практические занятия проводятся с использованием имеющегося земельного участка. Территория  благоустроена и озеленена.

      Имеющиеся здания  МАУ ДОД ЦВР, используемые для осуществления образовательного процесса,   соответствуют государственным санитарно-эпидемиологическим правилам и нормам, требованиям пожарной безопасности. Здания учреждения оборудованы автоматической пожарной сигнализацией, системой оповещения людей о пожаре.

     Учебные кабинеты, спортивные залы  имеют необходимую учебную мебель, оборудование и спортивный инвентарь для осуществления образовательного процесса. Во всех учебных кабинетах имеется  рабочее место педагога, оснащенное компьютерным оборудованием. 

       В Учреждении оборудован компьютерный класс с выходом в сеть Интернет. Для обеспечения образовательного процесса в учреждении имеются технические средства обучения.

        С целью совершенствования образовательного процесса в 2020 году материально-техническая база Учреждения  пополнилась современными техническими средствами обучения. 

      Вместе с тем, для удовлетворения социальных потребностей запросов родителей и детей, для развития таких видов спорта как: вольная борьба, бокс, киокусинкай,  требуется наличие основательной материально-технической базы,  необходимы дополнительные учебные площади.

     Решение задач совершенствования материально – технического обеспечения является необходимой основой создания хороших условий для улучшения качества образовательного  процесса, развития творческих способностей детей. 

II. Концептуальный блок

2.1. Концепция Программы развития

Модернизация российского образования предъявляет новые требования к содержанию, организации и технологическому обеспечению образовательного процесса. Основными направлениями являются: расширение возможностей дополнительного образования детей, повышение его качества и эффективности; внедрение новых образовательных технологий и принципов учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных технологий. 

      Миссия учреждения – профессионально организованное  взаимодействие детей и взрослых, основой которых является свободный выбор видов деятельности, способствующих личному росту и самоопределению обучающихся.

В основу концепции Программы развития МАУ ДОД ЦВР положены гуманистический личностно-ориентированный, деятельностный подходы. Это предполагает создание психолого-педагогических условий для целостного развития внутренних задатков человека, его духовных и познавательных потребностей, приобщение к универсальным ценностям культуры.             Главным в гуманистическом подходе является личностное развитие, раскрытие личностного потенциала. Это предполагает осознание человеком самого себя в окружающем мире и свободный выбор собственного жизненного пути, реализацию своих способностей и талантов. В условиях личностно-ориентированного подхода за общий принцип берется некоторая перспективная цель - модель личности. Человек проявляется и развивается в деятельности. Это закономерность и положена в основу деятельностного подхода. 

Нами избрана созидательная творческая познавательная деятельность, так как в творчестве неизбежно развивается, всякий раз возвышается до уровня решения тех проблем, которые становятся объектом его деятельности. Кроме того, потребность в самореализации, саморазвитии наиболее проявляется и реализуется именно в творческой деятельности.

Решение задач  развития обучающегося в ходе занятий в учреждении дополнительного образования возможно при условии реального соединения в единое целое процессов обучения и воспитания, использование личностно-ориентированного подхода. Это можно сделать, только превращая каждое занятие в объединении в познание ребенком самого себя и своих отношений с окружающими. 
Дополнительное образование – составная часть непрерывного образования и естественный партнёр образовательных учреждений.  Учреждение дополнительного образования должно стать центром мотивационного развития личности, её самореализации и раннего самоопределения. На первый план здесь выходят такие показатели как контингент обучающихся, формы организации образовательного процесса, качество и разнообразие предоставляемых образовательных услуг, результаты участия детей в творческих конкурсах, фестивалях, соревнованиях  и т.д. 

Исходя из этого, весь процесс учебно-воспитательной работы должен строиться таким образом, чтобы превратить учреждение  в целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образование каждого  обучающегося средствами дополнительного образования. 

2.2. Обоснование необходимости создания Программы развития

Необходимость в создании такой программы продиктована современными требованиями к созданию условий для творческого развития детей. Анализ деятельности МАУ ДОД ЦВР показал, что ежегодно повышаются требования заказчика на предоставление более качественных услуг в системе дополнительного образования; формируются новые направления деятельности с учетом запросов детей, расширением их кругозора и мировоззрения.

Разработка программы развития как новой организационно - управленческой технологии была обусловлена следующими особенностями современной социокультурной ситуации:

- высокая степень требований к качеству и разнообразию образовательных услуг учреждений дополнительного образования детей;

- недостаточность и высокая степень нестабильности ресурсного обеспечения;

- высокий профессиональный уровень педагогов, администрации учреждения, накопленный опыт разработки и использования современных образовательных технологий по развитию творческих способностей обучающихся;

- стремление педагогического коллектива к достижению высоких образовательных результатов, к построению образовательно-развивающей среды, учитывающей возрастные индивидуально-психологические особенности детей;

- необходимость и потребность установления партнерских взаимоотношений с другими образовательными учреждениями села;

- объективная необходимость перехода от локальных изменений к системным преобразованиям в содержании, технологиях и организации образовательной и досуговой деятельности учреждения.

Программа развития представляет собой единую целостную модель совместной деятельности педагогов,  обучающихся в творческом союзе с родителями и представителями социума. 

        Программа развития как важнейший стратегический документ предполагает решение 3 основных задач:

- определение достигнутого уровня деятельности  МАУ ДОД ЦВР Бурейского района;

- определение желаемого будущего состояния, соответствующего потребностям, возможностям и ценностям МАУ ДОД ЦВР Бурейского и социума;

- разработка стратегии и тактики перехода коллектива учреждения от достигнутого уровня к желаемому  будущему.

Доступность, качество, эффективность – основные ключевые слова образовательной политики на современном этапе. Достижение нового современного качества   образования предполагает ориентацию образования на усвоение обучающимися не только определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Новизна нынешней ситуации заключается в том, что сейчас появляется реальная возможность увидеть, изучить и оценить результаты дополнительного образования, которые ранее не становились предметом анализа и обсуждения широкой педагогической общественности. 

Осознавая необходимость интеграции отдельных локальных изменений в учреждении и развития системных инноваций, нами были разработаны следующие основные направления, определяющие перспективы совершенствования опыта образовательной и досуговой деятельности  МАУ ДОД ЦВР Бурейского района в целом:

1. Обновление содержания образовательной деятельности.

2. Сотрудничество с семьей в организации образовательной и досуговой деятельности учреждения.

3. Интеграция образовательной, досуговой и  массовой деятельности в МАУ ДОД ЦВР Бурейского района. 

4. Кадровое обеспечение совершенствования опыта образовательной и досуговой деятельности МАУ ДОД ЦВР Бурейского района.

5. Методическое сопровождение совершенствования образовательной системы МАУ ДОД ЦВР Бурейского района.

6. Совершенствование материально – технической базы МАУ ДОД ЦВР Бурейского района.

Каждое направление имеет четкие целевые установки; задачи, требующие своего решения, и ожидаемый результат. По каждому направлению разработан набор комплексных мероприятий, реализация которых должна способствовать достижению целей и задач.

III. Блок практической реализации

Основные направления развития МАУ ДОД ЦВР Бурейского района
3.1.Обновление содержания образовательной деятельности.

 Цель: проектирование образовательной и досуговой деятельности с учетом индивидуальных особенностей обучающихся.

Задачи: 

- обеспечение преемственности содержания различных видов образования с учетом развития жизненного опыта обучающихся;

- расширение перечня предоставляемых образовательных услуг для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся;

- создание благоприятных условий для освоения детьми духовных и культурных ценностей, воспитание трудолюбия и патриотизма.  

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Расширить перечень дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ для детей с ОВЗ.
	2023
	методист

	2.
	Увеличить численность обучающихся, охваченных дополнительными общеобразовательными  программами технического и естественнонаучного 

направлений.
	ежегодно
 до 2024
	администрация учреждения 

	3.
	Расширить перечень дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, реализуемых в сетевой форме.
	2022
	методист

	4.
	Совершенствовать организацию образовательного процесса  с использованием дистанционных форм обучения.
	2022
	методист

	5.
	Совершенствовать систему педагогического мониторинга роста личностных достижений обучающихся в разных видах образовательной и досуговой деятельности.
	2022-2023
	администрация учреждения

	6.
	Создать условия для участия обучающихся в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, различного уровня. 
	постоянно
	педагог - организатор

	7.
	Увеличить охват детей, вовлеченных в различные формы наставничества
	2022-2024
	педагог-организатор

	8.
	Вовлечение обучающихся в проектную деятельность через учебную и воспитательную деятельность
	2022-2024
	методист


Ожидаемый результат: многоуровневость и многопрофильность образовательных программ,  как результат сотворчества и сотрудничества обучающихся, педагогов, администрации.

Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости и всеобщности.

Укрепление потенциала дополнительного образования детей в решении задач воспитания и взросления.
3.2.Сотрудничество с семьей в организации образовательной и досуговой деятельности МАУ ДОД ЦВР
Цель: активизация работы с родителями, установление партнерских отношений.

Задачи: 

- повышение педагогической культуры уровня родительской компетентности;

- расширение содержания и форм деятельности с родителями;

- создание оптимальных условий для активного участия родителей в деятельности центра.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Совершенствовать  систему работы с родителями  обучающихся, направленную на совместное решение проблем личностного развития детей и подростков
	до 2023
	администрация учреждения

	2.
	Развивать семейные формы организации досуга обучающихся.
	2022-2023
	педагоги, тренеры- преподаватели

	3.
	Расширить формы участия   родительского актива в принятии и реализации  управленческих решений относительно деятельности  учреждения
	2023
	администрация учреждения

	4.
	Информирование родителей через Интернет - ресурсы об особенностях воспитания детей, о деятельности педагогического коллектива и обучающихся.
	2022-2024
	педагоги – организаторы, педагоги, тренеры- преподаватели


Ожидаемый результат: удовлетворенность родителей содержанием и результативностью деятельности учреждения.

3.3 .Интеграция образовательной, досуговой и массовой деятельности в МАУ ДОД ЦВР
Цель: разработка оптимальных форм и методов образовательной, досуговой и массовой работы в учреждении.

Задачи: 

- повышение воспитательного потенциала массовых, досуговых мероприятий;

- обогащение игровой среды учреждения;

- обеспечение психологического сопровождения воспитательного процесса.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Инициировать и поддерживать развитие социальной активности обучающихся, вовлекать их в добровольчество, общественно-значимую деятельность.
	2022-2024
	педагоги-организаторы

	2.
	Совершенствовать формы массовой и досугово - познавательной деятельности  обучающихся
	2022-2023

	педагоги-организаторы

	3.
	Развивать различные формы наставничества
	2022-2024
	педагоги, тренеры-преподаватели

	4.
	Организовывать профориентационную работу с обучающимися
	2022-2024
	педагоги-организаторы

	5.
	Создать электронный банк воспитательных мероприятий по темам.
	2024

	педагоги-организаторы

	6.
	Организовывать участие обучающихся в соревнованиях, конкурсах, фестивалях, выставках и других мероприятиях различного уровня и реализовывать их воспитательный потенциал
	2022-2024
	педагоги, тренеры-преподаватели

	7.
	Развивать работу медиа учреждения, реализовывать их воспитательный потенциал
	2022-2024
	педагоги-организаторы


Ожидаемый результат: создание целостной системы воспитательного пространства в Учреждении.

3.4.Кадровое обеспечение совершенствования опыта образовательной и воспитательной  деятельности  МАУ ДОД ЦВР
Цель: формирование среды профессионального развития педагогов в учреждении. Поддержка инновационной деятельности педагогов по дополнительному образованию обучающихся. 

Задачи: 

- разработка и апробация диагностических методик, направленных на выявление затруднений в педагогической деятельности; 
- повышение мотивации личностного и профессионального роста педагогов, администрации.
	№

пп
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обеспечение и укомплектование МАУ ДОД ЦВР специалистами, имеющими базовое образование для реализации дополнительных общеобразовательных программ различных направлений
	2022-2024
	администрация учреждения

	2.
	Курсовая и профессиональная переподготовка педагогических кадров
	2022-2024
	методисты

	3.
	Повышение квалификации педагогов через аттестацию на первую и высшую категорию
	2022-2024
	методисты

	4.
	Участие педагогов, тренеров- преподавателей  учреждения в конкурсах  профессионального мастерства 
	2022-2024
	методисты

	5.
	 Работа по выявлению затруднений педагогов в профессиональной деятельности, в межличностном общении с детьми, коллегами, родителями.
	2022-2024
	администрация учреждения,

методисты

	6.
	Разработать систему мониторинга роста личных и профессиональных достижений педагогов.
	2022
	администрация учреждения,
методисты


Ожидаемый результат: рост личных и профессиональных достижений педагогов.

3.5. Методическое сопровождение образовательного процесса 
МАУ ДОД ЦВР 
Цель: систематическое использование новых научных достижений, результатов экспериментальной, инновационной деятельности.

Задачи: 

- совершенствование  образовательной и воспитательной деятельности  учреждения;

- обобщение и распространение педагогического опыта;

- консультативная помощь педагогам в проектировании  программ нового поколения;

- анализ результативности образовательного процесса.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Совершенствование структуры и содержания  дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с действующим законодательством в области дополнительного образования детей
	2022  
	администрация учреждения, методисты

	2.
	Организация постоянно действующей системы индивидуальных консультаций педагогических работников учреждения по вопросам проектирования и совершенствования образовательных программ, использования

современных форм и методов обучения
	2022-2024
	методисты

	3.
	Управление инновационными процессами  в образовательной и воспитательной деятельности учреждения
	2022-2024
	администрация учреждения, методисты

	4.
	Создание электронной базы дополнительных общеобразовательных программ с использованием дистанционных форм обучения
	2022
	методисты

	5.
	Совершенствование критериев и показателей усвоения обучающимися общеобразовательной программы
	2022
	администрация учреждения

	6.
	Продолжить работу по совершенствованию системы контроля

методических достижений педагогов
	2022-2023
	администрация учреждения, методисты


Ожидаемый результат: создание  современной методической системы повышения качества образовательного процесса и предоставляемых образовательных услуг. 

3.6.Совершенствование материально – технической базы 

МАУ ДОД ЦВР 
      Цель: обеспечить развитие материально-технической базы и формирование эффективной системы экономического управления учреждением в условиях существующего финансирования.
     Задачи: 

- создание условий для реализации дополнительных общеобразовательных программ, в соответствии с действующими санитарными правилами и нормами;

- совершенствование механизмов привлечения внебюджетных средств  для обновления материально-технической базы учреждения.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Выполнение работ, направленных на обеспечение безопасности зданий учреждения
	2022-2024
	директор, 

завхоз

	2.
	Использование возможностей проектно-целевого подхода для получения дополнительных источников финансирования
	2022-2024
	директор, главный бухгалтер

	3.
	Комплектация кабинетов лицензионным программным обеспечением, специальным современным оборудованием по видам деятельности
	2022-2024
	директор, главный бухгалтер

	4.
	Создание методического фонда по дополнительному образованию и вопросам общей педагогики на бумажных и электронных носителях.
	2022-2024
	директор, главный бухгалтер

	5.
	Совершенствование материально-технической базы учреждения по виду спорта: «Баскетбол»,  «Бокс», «Вольная борьба», «Настольный теннис», «Киокусинкай», «Шахматы».
	2022-2024
	директор, главный бухгалтер

	6.
	Капитальный ремонт помещения для реализации дополнительной общеобразовательной программы по виду спорта «Бокс».
	2023-2024
	директор, главный бухгалтер


Ожидаемый результат: повышение конкурентоспособности учреждения, 

проведение учебно-воспитательного процесса на  высоком методическом уровне. 

IV. Возможные риски в ходе реализации Программы развития:
1. Финансовые риски, связанные с недостаточным бюджетным, внебюджетным финансированием. 

2. Управленческие риски, связанные с недостаточной координацией действий участников проектов, неэффективностью системы мониторинга реализации проектных задач. 

3. Риски, связанные с изменением законодательства в области дополнительного образования, приводящие к изменению целей и содержания проектов. 

4. Риск «человеческого фактора», к которому, в первую очередь, относится сопротивление персонала вводимым изменениям.

V.Координация и контроль реализации Программы

    Координация и контроль реализации Программы развития возложены на МАУ ДОД ЦВР Бурейского района, а именно:

-  анализ  хода выполнения плана действий по реализации программы;

-  корректировка  Программы ежегодно;

- осуществление  организационного, информационного и научно - методического    обеспечения  реализации Программы;

-  координация  взаимодействия заинтересованных учреждений и организаций  по развитию дополнительного образования;

- заслушивание отчёта о ходе реализации программы  на заседаниях Наблюдательного Совета.

VI.Целевые показатели и индикаторы эффективности реализации Программы развития
	№
	показатель
	единица измерения
	Базовое значение
	значение показателя по годам

	
	
	
	
	2022
	2023
	2024

	1.
	Количество реализуемых дополнительных общеобразовательных программ технической  и естественнонаучной направленности
	ед.
	не менее 6 в год
	7
	8
	10

	2.
	Количество реализуемых дополнительных общеобразовательных программ реализуемых в сетевой форме
	ед.
	не менее 5 в год
	6
	7
	8

	3.
	Количество реализуемых дополнительных общеобразовательных программ с использованием дистанционных форм обучения
	ед.
	не менее 3 в год
	4
	6
	8

	4.
	Количество детей с ОВЗ, осваивающих дополнительные общеобразовательные программы
	человек
	не менее 20чел.  в год
	20
	30
	40

	5.
	Доля детей осваивающих дополнительные общеобразовательные программы, вовлеченных в различные формы наставничества
	%
	не менее 30%
	35
	40
	50

	6.
	Доля обучающихся, ставших победителями и призерами в конкурсных мероприятиях творческого характера, спортивных соревнованиях, от общего числа обучающихся в учреждении
	%
	не менее 50%
	50
	55
	60

	7.
	Доля детей, вовлеченных в социально-значимую деятельность, от общего числа обучающихся в учреждении

	%
	не менее 20%
	25
	30
	40

	8.
	Доля детей принявших участие в проектной и исследовательской деятельности, от общего числа обучающихся в учреждении
	%
	не менее 30%
	35
	40
	50

	9.
	Доля родителей, принявших участие в совместной культурно-досуговой деятельности от общего числа родителей
	%
	не менее 20%
	20
	30
	40

	10.
	Доля педагогических работников, имеющих высшую и первую квалификационную категории, от общего числа педагогических работников.
	%
	не менее 50%
	52
	55
	60

	11.
	Доля педагогических работников, ставших победителями и призерами в педагогических конкурсах, от общего числа педагогических работников.
	%
	не менее 10%
	10
	20
	25

	12.
	Доля педагогических работников, вовлеченных в инновационную деятельность
	%
	не менее 50%
	50
	60
	70

	13.
	Оснащенность современным учебным оборудованием и техническими средствами обучения
	ед.
	не менее 1 комплекта в год
	1
	2
	3

	14.
	Обеспеченность спортивным инвентарем и оборудованием в соответствии федеральными стандартами по видам спорта
	ед.
	не менее 1 комплекта в год
	1
	2
	2


 
